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Arbetslust ar en tidning
for dig som arbetar inom
VGR. Hér kan du ldsa om
hélsa och arbetsliv. Du far
lara kdnna medarbetare,
besoka arbetsplatser, ta
del av aktuell forskning
och satsningar inom VGR.
Och mycket mer!

arbetslust

Arbetslust ges ut fyra ganger per ar
av Hélsan och Stressmedicin.
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Svanenmérkta oy
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Johan Tengroth ar enhetschef
pd AT-kansliet och har tagit fram
en egen modell for arbetet med
arbetsmiljbundersékningar.

Y€Y vistra
¥ GOTALANDSREGIONEN

Pa gang

Okat fokus pa beredskap

I Regionfullmaktiges beslut
om VGR:s budget fér 2027
far beredskapsfragor ett
tydligt fokus. Beredskapen
ska integreras i det dagliga
arbetet.

- Det ror sig inte bara om
sarskilda projekt, utan om
hur vi planerar verksam-
heten. Till exempel att ha
robusta system, sdkra kom-
petens och planera fér stor-
ningar, sager Emil Gisslow,
ekonomidirektor i VGR.

Sedan den 1 maj har VGR
en ny stab med ansvar fér

VGR far
MENSkligare
arbetsplatser

Under 2026 infors
mojligheten att gratis
installera mensskydds-
boxar pa Vastra Gétalands
arbetsplatser. Boxarna ska
gora vardagen enklare for
medarbetarna och &r ett
led i arbetet med friskfakto-
rer, det vill sdga att skapa
forutsattningar som gor att
medarbetare mar bra och

det region-
Overgripande
arbetet med
sakerhet och
civil bered-
skap.

- Stabens
fokus ar att
bygga struk-
turer och
arbetssatt
som starker VGR:s samlade
formaga och ger verksam-
heterna det stdd som kravs,
bdde i vardagen och néar
forutsattningarna forandras,

SREGIONEN

presterar pé arbetet.
Det &r ocksa ett steg
mot mer och fler jam-
stallda arbetsplatser.
Mensskyddsboxarna
samt montering bestalls
pa Marknadsplatsen av
verksamhetens chef.

Multifaktorsautentisering

framskjuten

Sakerhetsatgarden med
multifaktorsautentise-
ring (MFA) som skulle ha
genomforts i
VGR den
1 september ar
framskjuten till
senare i host.
Exakt datum
kommer att
publiceras under drift-
information p& intranatet
och i serviceportalen.
MFA betyder att du
identifierar dig pa tva

olika satt innan du far
logga in. Utéver VGR-id
och l6senord behodver
du &ven bekréfta
vem du ar via till
exempel SITHS
(e-tjanstekort,
Tjanste-ID) eller
appen Microsoft
Autenticator i
mobilen.

Genom att krava MFA,
oavsett var du befinner
dig, minskar risken for
intrang.

MARTINA KOCH

sager Mariana Vikstrém,
ny interim direktor for
koncernstab sékerhet och
civil beredskap.

| host infors nytt
kemikaliesystem

Det ska bli enk-
lare att arbeta
sakert med
kemikalier inom
VGR. Vid &rs-
skiftet avvecklas det gamla
kemikaliesystemet KLARA
och under hdsten infors
succesivt det nya systemet
CG Pro.
Det nya systemet ar
mer anvandarvanligt och
anpassat for stora orga-
nisationer. Det kommer
gora det enklare att byta ut
kemikalier som ar skadliga
for hélsa och miljo. Det
kommer finnas béttre stod
for riskbedémningar och for
att anvanda ratt skyddsut-
rustning, som skyddsglas-
odgon eller andningsskydd.

Fran nés?’gr blir
det lattare dlja

skyddsutrustning

FOTO: PERNILLA LUNDGREN
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Kollegan har ordet

Jennifer ger unga

FOTO: NICLAS LOFGREN

medarbetare en ros

Hur skapar man utrymme for nya perspektiv i en
verksamhet dar erfarenhet vager tungt? Det har numrets

kronikor ar Jennifer Norén som ar operationskoordinator
pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset och medlem i

tankesmedjan och referensgruppen Yngreforum pa SU.

tt vara yngst i ett rum med kol-
Alegor kan kénnas som att balan-

sera pa en smal briada 6ver djupt
vatten, minsta felsteg och du riskerar
att falla. Tar du for mycket plats upp-
fattas du som nonchalant, tar du for lite
plats ifrigasatts din kompetens och ditt
engagemang. Kommer du med forbatt-
ringsforslag ar du for ivrig och saknar
tillracklig arbetslivserfarenhet.

FORSTA GANGEN JAG satte min fot i en
operationssal var under min utbildning
till sjukskoterska. Det var tva dagars
praktik for att uppleva miljon och
observera hur arbetet kan se ut. Jag
blev ombedd att hjilpa operatoren att
kla pa sig sin sterila rock. Jag forklarade
att jag inte vet hur man gor eller var jag
far rora. Nagra nedlatande kommenta-
rer senare, om att det inte ar s svart,
star jag och har kontaminerat rocken.
Efter en utskallning och tva dagar av
angest tog det nagra ar innan jag befann
mig i en operationssal igen.

Det finns otaliga, liknande exempel
som jag och andra unga kollegor har
upplevt. Det kan vara éngest Gver att
ringa en specifik jour av riadsla for att
bli dumférklarad, radsla for att patala
att en rutin kan riskera patientsiaker-
heten for ”sa har vi alltid gjort” och
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ridsla for att komma med forbattrings-
forslag for att inte trampa nagon pé
tarna.

VARDYRKET AR EN BRANSCH dir erfa-
renhet ar livsavgorande, men erfaren-
het och utveckling behover inte kon-
kurrera med varandra. Tvartom kravs
det att medarbetare ocksa fir majlighe-
ten att utvecklas. Det finns méanga sitt
att bidra till vardutveckling. Det kan till
exempel handla om att dndra en kultur
pa arbetsplatsen, forbattringsarbeten
och internutbildningar. Om drivna per-
soners ambitioner och vilja att vixa
halls tillbaka kommer de vilja att g&
vidare, vilket gor att arbetsplatsen for-
lorar vardefull kompetens.

For att lyfta unga medarbetares
roster tog Sahlgrenska Universitets-
sjukhusets ledningsgrupp, for snart
tjugo ar sen, initiativ att starta
Yngreforum, en referensgrupp med
medlemmar frén olika delar av SU.

NAR SU VAGAR utmana arbetssitt och
granskar inte tidigare ifrdgasatta kultu-
rer skapas forutsattningar for en trygg
arbetsmiljo. Det skapar verksamheter
dir fler vagar stilla fragor, komma med
idéer och séga ifran nir nagot inte fung-
erar. I slutindan handlar det inte bara

om ungas ritt att gora sin rost hord
utan om verksamhetens formaga att ta
tillvara den kompetens och perspektiv
som finns bland alla medarbetare. Det
kommer bidra till en arbetsplats dir
fler manniskor vill stanna och skapa en
verksamhet som vill bli bittre for de
som behover oss — vara patienter.

ATT VARA YNGST i rummet ska inte
behova vara en balansgang mellan att
ta for mycket eller for lite plats. Motet
mellan nya perspektiv och osékerhet
behover inte leda till radsla, det kan
skapa mojligheter till larande och ut-
veckling. Yngreforum ar ett forsok att
flytta fokus fran alder till idéer och att
se till att fler vagar sté stadigt — dven
iett rum som ér fullt av erfarenhet.

Jennifer Norén

Yngreforum

Yrkesforum arbetar for att ge rést
3t unga medarbetares asikter och
idéer, utmana gamla strukturer,
vara referensgrupp till
sjukhusledningen
samt géra SU mer
attraktivt som
arbetsplats.
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wrektorerna Karin Erwander och Gunhild Olsson
samt AT kansliets enhetschef Johan Tengroth ger

Hisspitch och Draknaste
| lyckat enkatarbete

Enhetschef Johan Tengroth och hans kollegor pa AT-kansliet
pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset far hogsta betyg av

medarbetarna for sitt unika arbete med arbetsmiljéenkater.
Med kreativitet, lyhdrdhet och tydlig aterkoppling inspireras

medarbetarna att bidra med idéer som forbattrar arbetsmiljon.

Text: Asa Rehnstrém Foto: Sofia Sabel

vid Nya Varvet fladdrar flaggorna

ivinden fran hamninloppet. Inne i
en av byggnaderna pagar det rliga hel-
dagsseminariet Héllbart arbetsliv med
Sahlgrenska Universitetssjukhusets
drygt 100 AT-lakare.

I en konferenssal full med AT-ldkare

sitter deras chef Johan Tengroth och

F ramfor VGR:s utbildningscampus

AT-ldkarna feed-back med en gang.

studierektorerna Karin Erwander och
Gunhild Olsson i varsin stor stol pa
scenen. Bredvid dem star Mikael Aaby-
Ericsson som ar psykolog och konsult
frdn Halsan och Arbetslivet. Fast just
nu agerar han "programledare”. For
precis som i tv-serien Draknéstet ar det
dags for hisspitchar, men har handlar
det inte om affarer utan om 16sningar

pé olika arbetsmiljéutmaningar.

— Vart forslag heter "Ingen ska
behova ga vilse forsta dagen”, sdger en
representant for den forsta gruppen AT-
lakare, som har férdjupat sig i omrédet
arbetsbelastning och stress.

VALET AV GRUPPERNAS fokusomraden
utgdr fran resultatet av en arbetsmiljo-
enkit som AT-ldkarna svarat p. Den dr
isin tur i stora delar baserad pad VGR:s
medarbetarundersokning som genom-
fors vartannat ar.

Panelen uppe pé scenen kommen-
terar i tur och ordning alla forslag.
Vissa far tummen upp direkt, andra far
ett kanske och en forklaring till varfor
idén kan vara svar att genomfora.

I en fikapaus beréattar Johan:

— Nar jag inte har ett fardigt svar for-
soker jag svara helt arligt och trans-
parent. Jag tror det ar grundlaggande
for var trovardighet som arbetsgivare,
utan trovirdighet har vi ingen grund att
bygga fortroende pa.

Av samma anledning ar dterkoppling
en av Johans viktigaste ledstjarnor i
arbetet med arbetsmiljoundersckningar.

— Alla forstar ju att det kan finnas
hinder pa vigen och det dr minst lika
viktigt att ge en lagesbild om forédndring-
ar vi arbetar pa men som annu inte har
gatt i1as, som att beritta nar man lyckats
genomfora en forbattring, sdger han.
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Sofia Anand séljer in sin grupps ide om hur arbetsmiljon
kan forbattras. Mikael Aaby-Ericsson, organisationskonsult

pa Halsan och Arbetslivet lyssnar pa hisspitchen som fatt
rubriken “Ingen ska behdva ga vilse férsta arbetsdagen”.

AT-KANSLIET HAR SKAPAT ett helt eget
upplégg for att ta vara pd informationen
frén arbetsmiljoenkéter pé bista sétt.
Initiativet mynnar ut i en vilja att géra
négot annorlunda.

— Risken ar ofta ndr man arbetar med
enkitresultat att det blir abstrakt och en
hel del redovisande av siffor, vilket inte
ar sirskilt inspirerande att lyssna pé
eller latt att ta till sig, siger Johan.

Med hjilp av Hilsan och Arbetslivets
konsult Mikael Aaby-Ericsson har de
skraddarsytt upplédgget for den arliga
seminariedagen Héllbart arbetsliv,
utifrdn enkétresultaten.

— Oavsett vad en verksamhet vill ha
hjalp med formar vi alltid vart uppdrag
baserat pa den grupp vi ska arbeta
med, utifrdn deras behov och vad man
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vill f& ut av vart stod, sdger Mikael
Aaby-Ericsson. Idén med Draknéstet
passar bra for att det 4r en stor grupp
med positiva enkitresultat. Hade det
funnits stora utmaningar och varit ett
allvarligare ldge hade vi fatt sla an en
annan ton.

Mikaels delaktighet gor att Johan kan
ta en lite mer tillbakadragen roll under
dagen.

— Nér Mikael haller i dialogen med
AT-ldkarna uppstar en bra dynamik
som jag tror gor dem mer bekvama att
séga vad de tycker, dn om deras chef
héller i samtalen, sdger Johan.

FORUTOM ETT EGET grepp pa enkat-
arbete vilar AT-kansliets arbetsmiljo-
arbete pa en strévan att vara s

tillgéngliga som majligt for medarbetar-
na samt en standig dialog, i en méngd
olika kommunikationskanaler, med de
verksamheter som AT-ldkarna arbetar i.

— Alla bitarna gor att vi tidigt far veta
vad som fungerar och inte i AT-ldkarnas
arbetsmiljo, kan ta upp eventuella
problem i rétt forum och hitta 16sningar,
sager Johan.

Det maérks att han trivs i sin egen
yrkesroll.

— Att fa arbeta med AT-ldkare som
befinner sig precis i borjan av sin
karridr, att f ge dem en bra introduk-
tion till yrkeslivet och vara med nar de
ska forma sin yrkesidentitet — det ar en
ynnest, sager han.

%



Hejchef!

Tre tips av organisations-
konsult Mikael Aaby-Ericsson
infor arbetet med
medarbetarundersokningen.

1.

Undvik fardiga Iosningar. Vid
ett samre resultat ar det naturligt
att vilja forklara och presentera en

I6sning, men forsok att I3ta bli.

I stéllet kan du tillsammans med
medarbetarna forséka undersdka
och konkretisera vad som ligger
bakom siffrorna och darefter
ta fram atgérder.

Fragor till
AT-lakarna

Vad tycker du kdnnetecknar
engod arbetsmiljo?

"Att nya medarbetare far en bra
introduktion. Det skapar trygghet som
pdverkar arbetet. Ett exempel &r rutinen
for rondning. Borjar man med att
presentera sig sjalv och sin roll i ronden
blir det lattare att ldra kédnna varandra,
mota de férvantningar som finns och
Oka tryggheten i teamet.”

FOTO: STINA GRANSFORS

Dayan Roashan, AT-ldkare

Dags att fyllai medarbetar-
2. undersékningen 2026

Vaga prova. Vi vill ofta hitta
den ultimata lI6sningen, vilket ar
tidsddande och riskerar att vi inte
kommer igdng med arbetet med

Hurtycker duatt din enhet
arbetar med enkéatresultat?

"Oavsett om forbattringar genomforts problemet. Istéllet &r det battre
eller inte f&r vi hela tiden &terkoppling att v8ga prova och korrigera
om laget. Det tycker jag ar ett kvitto pa langs vagen.

att man lyssnar och vardeséatter vara

upplevelser. Som AT-l&kare far man

ju mojlighet att uppleva manga olika

arbetsmiljoer och da blir det valdigt tydligt 3

att det som utmarker en bra arbetsmiljo °

Den 14 oktober skickas Vastra Goétalands-

regionens medarbetarundersdkning ut s,
till regionens drygt 57 000 anstallda.

Resultaten lagger grunden for varje

enhets arbetsmiljoarbete.

ar god kommunikation och hur man
bemdter varandra. Det &r viktigt att
snalltolka varandra och utga ifr@n
att alla gor sitt basta pa jobbet.”

Nicole Wallin, AT-ldkare

FOlj upp. Oavsett hur ett resultat
blir kravs transparens och upp-
féljning. Om vi manniskor gér
ndgonting och inget hénder, da
slutar vi att gora det. /&terkoppling
ar noédvandigt for att behalla

engagemanget och trovardigheten.

edarbetarundersokningen skickas ut
IVI vartannat &r p& hosten och om tvé

veckor ar det dags igen. Du har till
och med den 4 november att bidra med dina
upplever av din organisatoriska och sociala

arbetsmilj6. Arbetar du inom varden till-
kommer dven frigor om patientsikerhet.

Tips!

Upplégget ar i princip detsamma som
for tva ar sedan. En liten dndring &r att
lagstanivan for antalet svar ar dndrat
fran tio till sju. Bakgrunden &r att andra
linjens chefer inte alltid fatt resultat
att arbeta med d& ledningsgrupper ofta
bestér av firre &n tio personer.

— Med den hir sdnkningen kommer andra
linjens chefer fa battre underlag for att
kunna arbeta med sina medarbetares arbets-
miljo, sdger Camilla Ahlstrom, HR-strateg
pa Koncernkontoret, som arbetar med
medarbetarundersokningen.

I drets undersokning kommer &dven
kopplingen till det systematiska arbets-
miljoarbetet, SAM, vara tydligare.

Du kan lasa mer om SAM,
medarbetarundersékningen
och & tips pa hur du kan
arbeta med din enhets
resultat i VGR:s digitala
Guide for Systematiskt
arbetsmiljéarbete.

Vad tycker du bor férbattras
ierarbetsmiljo?

"Vid en av mina placeringar var det
valdigt otydligt vad jag forvéntades géra.
Jag visste inte hur mycket plats jag borde
ta, vilket skapade onddig forvirring och
oro. Jag upplever att bristerna berodde pa
organisationskulturen och ledarskapet.
For att skapa forandring tror jag att det
krévs ett ledarskap som varderar fragor
som ror bemoétande hégt och att man
diskuterar organisationskultur pad bland
annat APT-méten.”

FOTO: SOFIA SABEL

Maérta Blide, AT-lakare Mikael Aaby-Ericsson,

psykolog och konsult fran
Halsan och Arbetslivet




Petra Malm &r en av arets
talare i VGR:s digitala

forelasningsserie VGR Tour.

W Portrattet

Elitsoldat PAM
visar vagen till styrka

Petra Malm har genomfort livsfarliga militéra operationer
dver hela varlden och klarat psykiska och fysiska utmaningar

som skulle fa de flesta av oss att kasta in handduken.

- Vetskapen att jag bidrar, att det vi gor skapar ett
tryggare Sverige, gér mig stark, sager hon.

I EN STUDIO i Regionens hus i
Goteborg gor fore detta elitsoldaten
Petra Malm sig redo for att beritta
om sitt liv. Hon &r en av foreldsarna
i Véstra Gotalandsregionens inspira-
tionsevent VGR Tour.

Uppdraget som foreldsare ar milsvitt
fran hennes uppdrag som elitsoldat i
Sveriges hemliga specialféorband SOG
(Sarskilda operationsgruppen). Under
kodnamnet Pam genomférde Petra
militdra hogriskoperationer 6ver hela
vérlden under tio &rs tid.

Men oavsett om uppdraget ar att
starka tryggheten i Afghanistan eller
att inspirera till gott liv &r hennes
drivkraft densamma. Den gér som en
sprakande rod trdd genom hela hennes
liv. Den végledde henne nir hon som
ung tog klivet in i det militdra och den
leder henne idag nar hon arbetar som
forelasare, TV-programledare, coach
och elittranare.

— Jag maste alltid kdnna att jag
bidrar, siger hon. En annan viktig
drivkraft 4r samhorighet. Om de tvé
inte finns med i det jag gor uppstar en
kéinsla av pyspunka i brostet.

Petra gor sig bekvim framfor
kameran. Hon borjar med att sdnka
stdbordet som hon har framfor sig.
Med sina 156 cm, norrlindska dialekt
och varma 6gon ar hon inte direkt
sinnebilden av en elitsoldat. Men det
ar just vad hon ar. Dessutom ar hon
Sveriges forsta kvinna pa posten.
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— Sjalvklart har det varit tufft ibland.
Jéttetufft. Jag har gatt 1anga marscher i
skogen med lika tunga ryggsackar som
mina manliga kollegor och moétts av
tystnad infor orattvist bemétande. Men
nir du provas och kroppen inte racker
till, méste huvudet gora jobbet. Du
maste veta varfor du gor det du gor.

PETRA VAXTE UPP i Kiruna och beskri-
ver sin uppvaxt som lugn och trygg.
Bland slékt och vinner fanns ingen
med militdr bakgrund, men en viss sten
spelade en viktig roll i hennes yrkes-
val. Stenen i fraga hade en plakett med
orden ”Bista soldat 1971—-1972” och
stod pa hedersplats i bokhyllan under
hela barndomen.

— Pappa fick den nir han gjorde
lumpen i jdgarregementet i Kiruna. Han
ar en faordig norrlanning och trots att
det ar ett av de tuffaste regementena
namnde han aldrig med ett ord den dar
stenen. Men det var tydligt att den var
viktig for honom.

Efter gymnasiet kimpade Petra med
vilken véag hon skulle ta i livet. Hennes
vanner borjade pa olika utbildningar,
sjalv kdnde hon sig stressad och oséker.
Tills en dag nér hon kom att tdnka pé
den dir stenen och dess betydelse for
hennes pappa.

— Det fanns liksom grundat i mig och
fran den stunden visste jag. Jag skulle
gora lumpen, trots att det var valdigt
ovanligt att tjejer gjorde det pé den tiden.

Under kodnamnet PAM blev Petra Malm
den forsta kvinnliga operatoren i
Forsvarsmaktens hemliga forband.

REDAN FRAN FORSTA stund trivdes hon
med det militéra livet.

— Jag tycker om tydligheten. Du far
klara order om vad som ska goras och
det finns fardiga format for allt. Men
du far ocksa ansvar och frihet att 16sa
uppgifter pa det sétt du tycker passar
bast. Senare blev ledarskapet viktigt
och inspirerande.

Petra kom att bli kvar i Férsvars-
makten i 17 ar. Forst som officer vid F21
i Luled, sedan vid K3 i Karlsborg och
sist i Sdrskilda operationsgruppen med
stationeringar utomlands.

2018 var det dags att gé vidare. 9
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Men omstéllningen tillbaka till det
civila livet skulle visa sig vara bade
omtumlande och svart. For att klara
utmaningarna anvinde sig Petra av
verktygslddan hon fitt med sig frn

det militéra livet och hon upptéckte att
samma drivkrafter behover styra henne

aven i det civila.

— Som foreldsare och egenforetagare
ar det fortfarande lika viktigt att bidra.
Om jag tappar det forlorar jag fotfastet,

séger hon.

PRECIS SOM MANGA andra vars driv-
kraft ocksd ar att bidra menar Petra att
det alltid finns en risk att glomma att ta
hand om sig sjélv. For att undvika det
har hon konferenser med sig sjalv pa re-

gelbunden basis.

— Jag behover ta reda pd om och var

det kan finnas en pyspunka. Manga

ganger ligger vart liv, helt eller delvis,
indgon annans hiander. Darfor ar det

viktigt att vi ibland stannar upp och
vander blicken inat for att ta reda pa
vad vi behover, sdger hon.

Men att hitta sin egen motor, det
som skapar motivation och gor att vi

Inspelningsstudions rosa-lila
bakgrund far godként av Petra:
"Jag alskar rosa, vilket kanske
beror pa att det varit mycket
kamouflage i mitt liv.”

o Y
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klarar utmaningar kan vara nog sa
svart. Normer, krav och forvantningar
fran andra, vart behov av acceptans och
tillhorighet, gor det latt att gd vilse.

Petra menar att det kréver 6vning.
For henne var uttagningsprocessen till
specialférbandet ett sddant tillfalle. I
folkmun kallas uttagningen for "Hell
week” och bestar av enormt tuffa
psykiska och fysiska utmaningar.
Rekryterna far ingen information om
vad som ska hinda och framforallt —
ingen bekriftelse pa att de gor ratt.

— Det var nog det allra svaraste.
Att genomfGra test efter test och bara
motas av stenansikten. Du fir ingen
bekraftelse alls. I stillet tvingas du
vanda dig inat for att hitta motivation.

PETRA LASER HOGT ur sina anteck-
ningar i VGR:s studio. Rummet ar
ljuddédmpat och hennes rost landar
mjukt i vdggarna.

Att vara egenforetagare och
foreldsare kan stundtals vara en ensam
tillvaro och Petra lever som hon lar.

— Jag har nyligen insett att jag
behover fler sammanhang for att fa

TIPS: I host leder Petra programmet
Kompaniet pd kanal 5 tillsammans
med Marko Lehtisalo. I programmet
stalls tio kédnda svenskar infor
psykiskt och fysiskt 6vningar dar de
tvingas att samarbeta under press.

uppleva samhorighet. S jag har borjat
arbeta med ett damlag i innebandy som
jag stottar for att stirka deras sjélvkénsla,
sjalvfortroende och bli ett team.

Petra berittar att hon inte har 1angt
kvar till 50-arsstrecket och de senaste
dren har hennes inspirationskalla till ett
gott liv kommit frén ett lite ovantat hall.
Hennes foraldrar.

— Forr kunde jag undra varfor de
inte tog chansen att resa mer, soka nya
upplevelser. Numera forstar jag. Efter
54 &r som gifta trivs de fortfarande bast
i varandras sillskap och har formégan
att se det stora i det lilla. De kan vara
fullstandigt lyckliga en helt vanlig
tisdag darhemma.

Text: Asa Rehnstrém
Foto: Sofia Sabel

VGR Tour -
inspiration
hela hosten

’

Fa tips av Sveriges forsta kvinnliga elitsoldat
om hur du blir din egen pionjar eller lyssna
nar Anders Hansen berattar vad som gor 0ss
hjarnstarka. VGR Tour ar en serie digitala
foreldsningar om halsa, kultur och valmaende,
speciellt for VGR:s medarbetare.

u inleds VGR Tour. Det arligt
N aterkommande inspirationse-

ventet for VGR:s medarbetare ar
sedan négra &r tillbaka helt digitalt.

— Det gor att fler fir mojlighet att ta
del av det, nir och hur du vill, siger Asa
Axelsson som ar ansvarig for eventet.

VGR Tour bestér av tre foreldsning-
ar som slapps en gang i ménaden,
med start den 5 oktober. Nytt for i ar
ar att de gar att ta del av dnda till den
28 februari 2027.

BLAND ARETS FORELASARE finns ko-
mikern Tobias Persson, psykiatrikern
och forfattaren Anders Hansen samt
fore detta elitsoldaten Petra Malm. Den
sistndmnda kan du ldsa en intervju med
hér intill.

— Vi brukar ha en rod trad i valet av
foreldsare, men inte i ar. I stillet har
vi medvetet valt att variera &mnena
sd mycket som mojligt for att det
ska finnas nagot for alla, siger Asa
Axelsson.

Hon berittar att ambitionen ar sprida
inspiration till s& vl arbetslivet som
livet i stort.
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Forelasningarna handlar om hilsa,
kultur och vilméende, men ingen ar
den andra lik.

— En foreldsare kan prata utifran
egna erfarenheter och en annan helt
evidensbaserat, tonen kan vara all-
varlig men ocksa humoristisk och
underhéllande.

GENOM EN FRIVILLIG utvirderingsen-
kit p&d VGR Tours hemsida ar alla vél-
komna att bidra med feedback. Baserat
pé reflektioner fran forra aret har de
60 minuter langa foreldsningarna i ar
delats upp i tva delar.

— P& s sitt blir det lattare att lyssna.
Du kan ta paus och latt fortsitta lyssna
nir det passar dig.

Asa berittar att manga dven viljer att
lyssna tillsammans med kollegor.

— Vem som helst kan egentligen ta
initiativ till en gemensam lyssning pa
arbetsplatsen, kanske vid en fikastund
eller i samband med APT. Att uppleva
en forelasning tillsammans brukar
skapa ménga och intressanta samtal i
personalrummet linge efterat.

Text: Asa Rehnstrom

VGR Tour2026
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Tobias Persson

5 oktober:
FOMO-sapiens — battre fokus,
battre liv, battre arbetsplats
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PetraMal

2 november:
Bli din egen pionjar
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Andes Hansen

1 december:
Hjérnstark — hur motion och
traning starker din hjarna
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M Arbetsplatsen

Mamma och barn

mar bast tillsammans

— unik sammanslagning av
BB och neonatalavdelning

e A

i

N&ar Sédra Alvsborgs sjukhus

i Boras slog ihop BB och
neonatalavdelningarna spelade
medarbetarna en viktig roll i
processen. Resultatet ar en
unik arbetsmodell dar olika
yrkeskategorier samarbetar
och lar av varandra, for att
barn och féraldrar ska kunna
vardas tillsammans.
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Text: Asa Rehnstrom Foto: Sofia Sabel
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eonatalskoterskan Helena
N Larsson virar med van hand in
tva dagar gamla Arne i ett spe-
cialtacke med inbyggd ljuskalla. Han
ar fodd nagra veckor for tidigt och det
blaskimrande ljuset ger honom
behandling mot gulsot. En liten hand,
inte storre an en jordgubbe, sticker upp
ur det lysande byltet som Helena lagger
i famnen pa Arnes mamma.

— Bade mamma och barn mar bast,
fysiskt och psykiskt, av att vara till-
sammans, siger Helena med en over-
tygelse som bottnar i ménga ars
yrkeserfarenhet.

Det dr ett omrade som det forskats
mycket pa och slutsatsen dr densamma.
Ett nyfott barn som ligger hud mot hud
far hjalp att reglera bland annat kropps-
temperatur, hjartfrekvens, andning,

-

Ett par dagar gamla Arne
&r for tidigt fodd. Pa Sédra

. - ’ ' Alvsborgs sjukhus kan han fa
4 A . § vard tillsammans med mamma
.~ a2 ¥ Magdalena Westergren.

" '_\ /,-r




9 blodsocker och stressnivéer. Det ar
ocksa viktigt for anknytningen mellan
barn och foralder.

Socialstyrelsen har dven en riktlinje
om att nyfédda och forédldrar ska vara
nira varandra. Trots det hir &r sjuk-
husens organisation ofta uppbyggd pa
ett sitt som gér emot kunskapen och
riktlinjen. S8 dven pa Sédra Alvsborgs
sjukhus, Borés.

— Vi har alltid haft en uppdelning
mellan for tidigt fodda barn pé neona-
talavdelning och nyforlosta mammor pa
BB, sdger Maria Arvung, tidigare vard-
enhetschef for neonatalavdelningen pa
sjukhuset.

Sedan januari delar hon och Eva
Kylmander, tidigare vardenhetschef for
BB-avdelningen, ansvaret for den nya
avdelningen BB/neonatal.

NAR ARBETSLUST TRAFFAR dem i deras
gemensamma arbetsrum har de fung-
erat som en sammanslagen avdelning i
ungefir fyra ménader.

— Det kiinns vildigt bra sa har 1angt.
Framfor allt med tanke pa den vard
vi nu kan erbjuda barn och foraldrar,
sager Maria.

14

Som s& méanga organisatoriska for-
andringar startade deras resa av eko-
nomiska skil. Kostnaderna behévde
minskas. Men genom att sld samman
BB och neonatal hittade de en 16sning
som dven skulle kunna férbattra virden
och arbetssituationen.

b

Det ar ok att ligga har
och vara dalig, for nar
jag tittar upp sa ser
jag mitt barn.

Nybliven mamma p& SAS

Ett exempel frdn innan sammanslag-
ningen ar att mammor, som var inskriv-
na pa BB, ibland fick lggas pa neonatal
for att fa vara med sina barn. Det innebar
att personal frdn BB var tvungna att ta
sig till neonatal for att kunna varda sina
patienter. Det kunde resultera i att det
saknades personal pd BB, blev svért att

Barnmorskan Maria Magni och
neonatalskoterskan Helena Larsson
tittar till den nyblivna familjen med
Magdalena Westergren, Mikael

| Ivarsson och deras lilla Arne.

planera och skapade stress.

— Vi sprang mellan BB och neona-
tal, som dessutom lag langt ifran varan-
dra, och fick anvinda en kundkorg for
att bara med oss utrustning fram och
tillbaka, berattar Maria Magni, som var
barnmorska pé BB.

Till slut var det en barnmorska pa ett
APT som sa det som varit uppenbart for
manga lange; “varfor slar vi inte bara
ihop BB och neonatal?”.

Losning dr, om inte unik s iallafall
valdigt ovanlig. Utan forlagor att hamta
inspiration och kunskap frén var de
tvungna att tdnka utanfor boxen for att
bygga upp en helt ny arbetsmodell. I det
arbetet var medarbetarnas delaktighet
grundlaggande.

EFTER BEHOVSANALYS och tilldelning
av ny lokal delades medarbetarna upp
i arbetsgrupper, ledda av fyra seniora
skoterskor/barnmorskor fran vardera
neonatal och BB, tvd av dem ar Maria
Magni och Helena Larsson.

— Aven om vi redan samarbetat en
del var vart forsta fokus att 1dra kdnna
varandra i de olika personalgrupperna,
siger Maria.
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Darefter var malsattningen att dela
erfarenheter och kunskap med varan-
dra. Varannan vecka turades medar-
betare om att foreldsa for varandra om
sina respektive arbetsomréaden. Det
kunde handla om komplikationer hos
barn pa neonatal, bemé&tande av friska
barn och mammor, kontroller, appara-
ter, 6vervakning och amning.

Kollegorna fick dven bilda mindre
grupper for att fundera pa fragor som
vad gor vi lika samt olika och hur kan
vi underlitta for varandra. Alla svar
sammanstélldes och vid gemensamma
moten och utvecklingsdagar delade de
sina slutsatser med varandra.

Bade Helena och Maria ser samman-
slagningen som en mojlighet att lira sig
nya saker och utvecklas i sina yrkesrol-
ler. Men det fanns ocksé medarbetare
som inte var intresserade av att forand-
ra sin arbetssituation och yrkesroll.

— Nu nir vi arbetat ihop ett tag
mairker jag dock att det vuxit fram en
nyfikenhet hos de flesta. Det dr span-
nande att f ta del av hur andra gor
och jag upplever ocks att det finns en
hjilpsamhet, nir ndgon har mycket att
gora rycker en kollega in, oavsett om
man hor till BB eller neonatal, sdger
Maria.

DEN NYA AVDELNINGEN bestér av tre
team med bade neonatalkompe-

tens och BB-kompetens samt
tva chefer.

— Det har varit en
trygghet och styrka for
oss att dela ansvaret,
med det finns ocks&
ett signalvirde gent-
emot vara medar-
betare — det har gor
vi tillsammans, siager
Eva.

Att fora thop personal
med olika kompetens for att
forma nya rutiner och arbetsmodel-
ler har varit ett utmanade arbete, menar
vardenhetscheferna.

— Vi ska inte sticka under stol med att
det har varit tufft och &n ar vi inte helt
i mal. Men vi jobbar vidare, skriver av-
vikelserapporter, lutar oss mot det
systematiska arbetsmiljéarbetet och
definierar véra olika roller och uppgif-
ter, sdger Maria Arvung.
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Maria Arvung och |,
Eva Kylmander

. Q

Efter fyra ménader som en avdelning
har de borjat uppleva sammanslagning-
ens vinster. Neonatalskéterskan Helena
beskriver en kinsla av att det blir ratt
frén start.

— Det behover till exempel inte bli sa

stor sak om ett barn plétsligt blir samre.

Dé kan jag snabbt bedoma barnet och
péborja eventuell behandling utan att
behdva lamna fordldrarna. Forut skulle
samma scenario innebéra att barnet
var tvungen att byta avdelning, vilket
forstés paverkar bagge tva och skapar
oro, sager hon.

Lokalerna ar justerade och rummen
har anpassats med medicinskteknisk
utrustning som kréavs vid vard av det
sjuka eller for tidigt fodda barnet.

Vérdenhetscheferna menar dock
att den ideala 16sningen hade
varit att bygga en helt ny
avdelning for att kunna
fa fler rum och battre

anpassningar.
Samtidigt ar de eko-

gemensamma lokaler
manga. Till exempel tar
¥ en mamma och ett for

tidigt f6tt barn som tidi-
gare tog upp tva platser, nu
bara upp en plats.

Men den allra storsta vinsten ar den
som medarbetarna moter i kontakten
med patienterna.

Maria Arvung berittar om en
familj som nyligen fick sitt andra
prematurbarn.

— Nér jag frigade mamman, som var
valdigt sjuk den har gangen, hur det
varit svarade hon; det ar ok att ligga
hér och vara délig, for nér jag tittar upp

nomiska vinsterna med

3

Viska inte sticka
under stol med att
det har varit tufft
ochanarviinte
heltimal. Men vi
jobbar vidare, skriver
avvikelserapporter,
lutar oss mot det
systematiska arbets-
miljoarbetet och
definierar vara olika
roller och uppgifter.

Maria Arvung, vardenhetschef

sa ser jag mitt barn”, vilket skapade en
tar i pappans 6gon.

Inne hos lille Arne foljer fordldrar-
na Magdalena Westergren och Mikael
Ivarsson varje rorelse han gor. De be-
rattar att Arne dr deras forsta barn och
att han fatt sitt namn frén gammel-
farfar. Att Arne kanske skulle fatt ligga
pa en annan avdelning om han fotts for
ett halvar sedan tycker hans mamma
kanns otdnkbart.

— Jag kan inte forestélla mig hur
det skulle vara att behdva lamna bort
honom, jag tror inte att jag skulle fa en
blund pé hela natten, siger hon.
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Forskning

Arbetsmiljoregler fyller tio ar
- men ohilsan bestar

I &r &r det tio ar sedan Arbetsmiljoverkets féreskrifter om
organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA, tradde i kraft.
Fragor om arbetsbelastning, arbetstid och krdnkande
sarbehandling har blivit en tydlig del av arbetsgivarens
ansvar. Men hur Iangt har arbetet kommit?

edan 2016 nir Arbetsmiljoverkets
SOSA—regler om organisatorisk och

social arbetsmiljo inférdes har
Arbetsmiljoverket stillt totalt 13 300
krav, med hanvisningar till OSA, pé att
pa att arbetsgivare ska dtgarda brister.

OSA infordes for att gora det enklare

for arbetsgivare att identifiera och fore-
bygga risker kopplade till ohzlsosam
arbetsbelastning, arbetstidens forlagg-
ning och kriankande sdarbehandling —
tre vanliga orsaker till arbetsrelaterad
stress och sjukskrivningar.

EN UTVARDERING AV foreskrifter-

na som gjordes fem ar efter de tritt i
kraft visar att de har forandrat hur vi
talar om arbetsmiljo och hur fragor-

na prioriteras. Det har skett en forflytt-
ning av ansvarsfokus, fran individen till
organisationen.

Samtidigt visar utredningen att
manga organisationer inte lyckas
omsétta foreskrifterna i praktiken.
Trots det tydliga regel-
verket har

prs 20194
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de stressrelaterade sjukskrivningarna
fortsatt att oka.

Pa VGR:s Institutet for stressmedi-
cin (ISM) har man studerat 440 arbets-
platser inom offentlig sektor och sett
att forutséattningarna for ett fungerande
OSA-arbete ofta saknas pa flera nivaer.
I grunden finns en bristande forstael-
se for vad det innebar att arbeta syste-
matiskt med organisatorisk och social
arbetsmiljo. Kunskap kan finnas i doku-
ment och riktlinjer, men hur balansen
mellan krav och resurser ska fungera
ivardagen ar ofta oklart.

Ansvaret hamnar dessutom ofta
pé forsta linjens chefer som ldamnas
ensamma med uppdraget utan tillrack-
ligt mandat, tid eller stod frén hogre
nivéer i organisationen.

— Manga upplever att det ar
svart att veta vad
de ska gora och
nar de ar klara,
sager Magnus

Akerstrém,

docent pa

ISM, som
leder

studien.

ARBETSMILJOARBETET FAR

ocksa ofta sta tillbaka nar
annat tar plats, som
omorganisationer eller
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chefsbyten. Detta trots att
regelverket tydligt slar fast
att arbetsmiljon ska
integreras i sddana
forandringar.
Magnus

Akerstréom pekar

ocksa pa att

arbetsmiljo-

frdgorna ofta

hanteras

isolerat frén

kiarnverksam-

heten.

— Man

pratar om mal

och budget i ett

rum och arbets-

miljo i ett annat,

trots att forsk-

ningen tydligt visar

att de hianger ihop. En
bittre arbetsmiljo leder till
okad produktivitet och nojdare
brukare och kunder, sdger han.

MAGNUS AKERSTROM och hans
forskarkollegor har ocksa vant
pé perspektivet och studerat
vilka forutsiattningar som &ar
viktiga for att lyckas med OSA-
arbetet. En avgorande faktor ar
handlingskapacitet — att bade
ha kunskap och majlighet att
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omsétta den i praktiken. Det kraver
tydliga rutiner, en engagerad ledning,
fungerande kommunikation mellan
organisatoriska nivaer samt tillrackligt
med tid och mandat.

— Ménga efterfragar en quick fix eller
fardiga exempel. Men varje arbetsplats
har sina egna hinder och forutsattning-
ar. Darfor behover organisationer bygga
ett larande, vad fungerar hos oss och
vad behover vi utveckla, sdger Magnus
Akerstrom.

Text: Asa Rehnstrom

e OSA ér Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Féreskrifterna fokuserar pa
ohdlsosam arbetsbelastning,
ohalsosam arbetstid samt
krankande sarbehandling,

tre faktorer som kan paverka
halsan negativt och som gar att
forebygga med réatt dtgarder.

e OSA galler alla arbetsplatser
och ska ingd i det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) och
vara en del av alla beslut som
ror verksamheten.

arbetslust 3| 2026

Sa kan arbetsgivare forebygga ohélsa

e Anpassa resurserna till
de krav som stalls i
arbetet. Det kan
exempelvis handla om
att ta bort uppgifter,
tillféra tid eller kunskap
eller 6ka bemanningen.

e Vissa typer av arbets-

tider, som skiftarbete
eller standig nabarhet,
kan paverka hélsan
negativt. Det ar viktigt
att ta hansyn till detta
nar arbetstiden
planeras.

e Var tydlig med
att krankande
sarbehandling inte
accepteras. Arbets-
givaren ska motverka
forhallanden i arbets-
miljéon som kan bidra
till krankande sar-
behandling. Det ska
finnas tydliga rutiner
for hur den som anda
drabbas kan 3 hjalp
snabbt.

KALLA: ARBETSMILJOVERKET
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| korta drag

Anpasshingar kan
korta sjukskrivningar

Arbetsplatsanpassningar
kan spela en avgoran-
de roll for hur snabbt
personer med stressre-
laterad sjukdom &tergéar
i arbete. Det visar en ny
studie fran Institutet for
stressmedicin i VGR.

De personer i studien som
fatt ndgon form av arbets-
platsanpassning, som
férandrade arbetsuppgifter,
hade farre sjukskrivnings-
dagar an de som inte fatt
det.

Stoérsta skillnaden fanns
bland personer med
langre sjukskriv-
ningar.

Efter 18
manader

hade de som fatt arbets-
platsanpassningar i denna
grupp i genomsnitt 153 farre
nettosjukskrivningsdagar.

- Det handlar inte bara
om att komma tillbaka till
jobbet, utan om att skapa
ratt forutsattningar for dter-
gang. Ratt dtgarder i ratt tid
kan korta sjukskrivningen
avsevart, sager forskaren
Anja Beno.

Studien tyder pa att
individanpassade 3tgarder
pd arbetsplatsen kan vara
en viktig del i rehabilitering-

en vid stressrelaterade
diagnoser.

&}3
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Haxor

Utstallningen H&xor, som
har premiar i hést pa Lodose
museum, ar en tidsresa till
Herrens &r 1668 da Satans
raseri slépps I6s i Sverige.
Genom scenografier, bilder och
filmer levandegérs haxproces-
serna som pagick 1668-1676.
Nar kungen sander ut en troll-
domskommission med ratt att
utmata dodsstraff blir skvallret
i stugorna till sanningar med
odesdigra konsekvenser.
Utstallningen skildrar verk-
liga livséden och handelser.
Kvinnorna som drabbades,
barnen som vittnade mot dem
och mannen som démde dem,
kommer till liv med hjélp av

Al-teknik.

Héxor pagar fran den
27 november 2026
till den 4 april 2027
pa Lodose museum.

En smiley pa jobbet kan
skada din trovardighet

Brukar du lagga till en
emoji i dina i mejl eller
chattar pa jobbet?

Nu visar en ny studie fran
Kanada att det kan paverka
hur trovardig och kompe-
tent du uppfattas.

Forskare vid University of
Ottawa har sett att positiva
symboler kan ge ett battre
intryck nar de kombinera-
des med ett neutralt eller
vanligt budskap. Men att
lagga till en glad emoji i
ett kritiskt eller negativt
meddelande gor att avsan-
daren ofta uppfattas som

mindre uppriktig och serios.

Negativa emojis bedoms
generellt som oldmpliga i

professionell kommunikation.

Studien visade ocksa

o a = .
pa kdnsspecifika monster.
Kvinnor uppfattade nega-

tiva budskap fran andra
kvinnor som mindre pas-
sande &n motsvarande bud-
skap frdn méan. Budskapen
fran kvinnor bedémdes med
andra ord hardare.

Forskarna betonar att
normer for digital kommuni-
kation kan skilja sig mellan
olika arbetsplatser och
lander.

%
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Ge blod pa
arbetstid!

Det behdvs ungefar en blod-
pase i minuten, dygnet runt,
dret om, inom svensk sjuk-
vard. Samtidigt &r tidsbrist
en anledning till att m&nga
inte ger blod, trots att de
garna vill. Darfér har du
som medarbetare inom
VGR moéjlighet att ge
blod pa arbetstid.

Prata med din chef

om vad som galler for
just din verksamhet.

...och numera giller det
aven andra arbetsplatser

Sedan i varas besdker GeBlod
arbetsplatser, universitet och
hdgskolor for att goéra det
lattare for fler att bli blod-
givare. GeBlods nya arbetssatt
ska bidra till Socialstyrelsens
mal att dubbla antalet blod-
givare i Sverige.

- Nar vi gor det enklare
for fler att bli blodgivare
starker vi inte bara varden,
utan ocks3 regionens och
Sveriges krisberedskap. Det
har ar ett viktigt initiativ i ett
mer osakert omvarldslége,
sager Mariana Vikstrém, till-
forordnad chef sakerhet och
beredskap, Vastra Gotalands-
regionen.

Enligt VGR Fokus har
GeBlods nya beredskapsteam
under de forsta tvd manader-
na traffat 660 personer och
omkring 460 har blivit god-
kédnda som nya blodgivare.

#

Tipsa Arbetslust!

Har du en idé till ett artikel-
uppslag eller ett @mne som du
vill att Arbetslust ska belysa?
Ring eller mejla oss! Telefon-
nummer och mejladresser
hittar du pa sidan 2.
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Sa far du stopp
pa skitsnacket

Att klaga och skvallra ar ett satt att skapa
gemenskap, ventilera stress och frustration.
Men det kan ocksé paverka trivsel och
produktivitet negativt och i varsta falla leda
till krdnkningar. Har ar dtta tips pa hur en
destruktiv skvallerspiral kan brytas om du &r:

... chef:

B Var transparent — dven nér du
inte har alla svar. Nar det rader
brist pa information s& fylls det
tomrummet latt med spekulationer.
m Foregd med gott exempel.
Uppmuntra medarbetare att prata
med och inte om sina kollegor.

m Ta tag i diligt beteende
direkt. Om du marker att ndgon
inte beter sig schysst behdver du
adressera det direkt s8 det inte
dvergar i regelratta krankningar.

m Skapa forum for fradgor och
synpunkter. Fundera pa om ni
involverat medarbetarna tillrackligt
i de beslut som tas och om det
finns tillrackligt med arenor for att
fanga upp asikter och fragor.

Ostra sjukhuset far

eget konstgalleri

I Psykiatrihuset p& Ostra sjukhuset
oppnar Galleri Passage. Den nya utstill-
ningsytan visar konst av inneliggande
och tidigare patienter och har kommit
till med stod av Konstenheten Vastra
Gotalandsregionen.

- Att regelbundet visa fantastiska konstverk
av vara patienter foljer en I8ng tradition fran
Lillhagen och framat, séger Stefan Karlsson.

Han &r verksamhetsledare for Konstateljén
Psykiatri Affektiva pd Ostra sjukhuset och
berattar for tidningen Sahlgrenskaliv att
satsningen &r efterldngtad av bdde patienter
och medarbetare.

Forsta utstallaren pd Galleri Passagen &r
Heba Alakkad som sjalv spenderat en hel del
tid i konstateljén. Konstverken hon stéller
ut malades under 2025 och &r inspirerade

| korta drag

... medarbetare:

B Snélltolka. Forsok lyfta blicken
fran person till situation, stalla
6ppna fradgor och snlltolka.

m Hall dig till fakta. Utga fran det
ni faktiskt vet och undvik att tolka
in mer an nédvandigt i beslut.

B Tank till innan du chattar.

L3t det ga lite tid innan du skickar.
Eftertanke minskar risken for
missforstdnd och anger.

m Vaga bryta genom att inte
haka pa. Fundera 6ver vilken
kultur du sjalv vill bidra med. Om
det ar okej att prata negativt om
andra s3 drabbar det till slut alla.

KALLA: TIDNINGEN ARBETSLIV

av Hebas hemland Syrien och kampen mot
Assad-regimen.

I samband med invigningen av Galleri
Passage far verksamheten dven en musik-
studio finansierad av Kulturndmnden VGR
och Tim Bergling foundation.

AHLGRENSKALIV
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Konstnaren Heba Alakkad tillsammans
med Stefan Karlsson och Tove Krabo,
verksamhetsledare Konstateljén Psykiatri
Affektiva Ostra sjukhuset.
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- Mitt jobb

Mastare far musiker
att motas

Sara Trobéck bdrjade spela violin som femaring
och slutade aldrig. Idag ar hon violinist i Sveriges
nationalorkester, Géteborgs Symfoniker.

En av Sara Trobacks uppgifter
pa jobbet &r att fa sexton
violinister att spela s4 lika

att det Iater som en. I snart
24 ar har hon varit anstilld
violinist och konsertmadstare

i Goteborgs symfoniker.

recis som manga andra har hon
P ett arbetsrum och en dator. Men

dérefter slutar Sara Trobacks
arbetsmiljo att vara sarskilt vanlig. For
hennes framsta arbetsverktyg ar inte en
dator utan en violin och minst en kvill i
veckan spelar hon och hennes kollegor
i GGteborgs Symfoniker for en samlad
publik i G6teborgs Konserthus.

— Men det ar inte sarskilt glamorost,
tviartom ar det pd ménga sétt som vilket
annat jobb som helst, sdger hon.

Hennes vardag ar oftast fylld med
schemalagda repetitioner med antingen
hela ensemblen eller bara den egna
stdimman, det vill sdga sexton stycken
forstaviolinister.

VIOLINISTERNA AR DEN storsta instru-
mentgruppen och dar finns dven orkes-
terns lagkapten — konsertmastaren.

— Forutom att hélla ihop sin egen
fiolsektion fungerar konsertméstaren
som dirigentens hogra hand, berattar
Sara som ar forste konsertmastare.

Hennes jobb ir bland annat att, med
hjalp av sitt kroppssprék, fa alla viol-
inister att spela exakt likadant.

— Det kan vara en utmaning att fa
sexton musiker att 14ta som en.

Y@Y viisTrA
W GOTALANDSREGIONEN

Konsertmaéstaren ar som ett sprakror
for bdde musiker och dirigent och kan
lyfta olika fragor nir de dyker upp.

— I pausen kan jag prata med diri-
genten om partituret, hur ska vi gora p&
olika stillen och hora hur hen ténkt.

NAR SARA VAR FEM AR sig hon en
violinist spela for forsta gdngen. Det sig
fantastiskt roligt ut och hon tjatade pa
sina fordldrar om att fa ta lektion.

Spelandet kom att pragla hela hennes
uppvixt, med konserter, musiklager
och vinner som ocks spelade.

— For mig var det aldrig ett stort
beslut att bli musiker. Att spela violin
har alltid varit en otroligt stor del av
mitt liv och det var naturligt att bara
fortsétta pa den banan.

Efter studier pd Musikhogskolan,

i London och jobb i Stockholm kom
hon till G6teborgs symfoniker.

0OTO: ANNA HUL

MANGA AR SOM musiker har slitit pa
Saras kropp och pé det dir kontoret
ligger en uppsjo traningsband som
behover anvindas regelbundet. En
annan utmaning ar balansen mellan
prestation och gladje.

— Kraven kan ta 6ver, som nér vi
arbetar med riktigt svéra stycken, stora
dirigenter eller gor inspelningar. D4 far
jag pdminna mig om att inte ldgga sa
mycket vikt vid det.

Men oftast behover hon inte pdminna
sig sjalv. For det kommer stunder, oftast
nir de spelar nagot av Richard Strauss
eller Brahms, d& tiden fortfarande
stannar och hon gér in i en annan varld
tillsammans med sina kollegor.

— Det ar svért att beskriva vad som
hénder i den stunden men det ar
en lycka och storhetskénsla dar allt
varldsligt forsvinner, sdger hon.

Text: Asa Rehnstrém






